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Apresentacao

O Grupo Nacional de Execucdo Penal (GNEP) é 6rgdo do Conselho Nacional de Procuradores-
Gerais do Ministério PUblico dos Estados e da Unido (CNPG), criado por meio de deliberacdo na
Il Reunido Ordinaria, realizada em 15/02/2023, na sede da Procuradoria-Geral da RepUblica, em
Brasilia/DF, e composto por representantes dos Ministérios Plblicos dos Estados, do Ministério
Publico Federal, do Ministério Pablico do Distrito Federal e Territorios, do Ministério Publico do
Trabalho e do Ministério Pablico Militar.

A Missao do GNEP é impulsionar o didlogo das unidades e ramos do Ministério Publico brasileiro,
inclusive com os demais atores da sociedade, a fim de promover a efetividade da aplicagao da
lei, garantindo o cumprimento das penas e os direitos dos individuos afetados por ela. Dentre os
seus primados, destaca-se a utilizacdo de estratégias de comunicacdo com vistas a difusao do
conhecimento e ao fortalecimento da imagem institucional.

Nesse sentido, considerando a relevancia do Grupo e do compartilhamento de experiéncias
exitosas na area da execucao penal e em areas correlatas, a Revista Eletrénica busca divulgar os
trabalhos e o alcance da atuacao do GNEP, inclusive para subsidiar planejamentos estratégicos,
acdes e projetos ndo apenas em ambito ministerial, mas também em instituicbes publicas e
privadas e na comunidade local.

A Revista do GNEP é um periddico técnico, de publicacdo anual e de iniciativa da Presidéncia do
Grupo, que tem a finalidade de dar luz 3 consecugao de atividades destinadas a mitigagdo das
vulnerabilidades que acometem o sistema prisional, como o combate as violagdes de direitos
humanos; a garantia das assisténcias material, 8 salde, juridica, educacional, social e religioss;
a inteligéncia prisional; a fiscalizagdo dos recursos na gestao penitenciaria; e o cumprimento da
pena privativa de liberdade, da pena restritiva de direito, do acordo de ndo persecugao penal e da
medida de segurangs, entre outras.

Nesta primeira edicao, serdo apresentados o Mapa Estratégico do GNEP, seu Regimento Interno,
as comissodes estruturantes do Grupo, distribuidas por tematicas, bem como os(as) respectivos(as)
integrantes. O trabalho de produgao iniciou-se no més de fevereiro de 2023, com a coleta de
documentos, informacde e pesquisas tanto de dados quanto de imagens.

Vale destacar, ainda, que esta Revista é fruto do esforgo do Ministério Publico brasileiro e que servira
de contribuicdo para uma historia a ser coletivamente construida de enfrentamento da demanda
prisional. O desafio € grande, mas o caminho do Ministério Publico € marcado por trajetorias repletas
de dificuldades. A busca pelo respeito aos direitos humanos dos(as) internos(as) e pela garantia
a ressocializacao € medida eficaz para inibir as organizacBes criminosas e, consequentemente,
beneficiar toda a sociedade com a reducao da violéncia urbana.

Por isso, os desafios devem ser aceitos como oportunidades para demonstrar 0 compromisso de
bem e fielmente reafirmar os valores que inspiraram a Constituicdo Federal a bem desenhar as
elevadas missdes da instituicao.

Por isso, ressalto, aqui, meu agradecimento a cada um(a) dos(as) membros(as) e servidores(as) que
se empenharam na elaboracado dos trabalhos aqui reunidos, desejando que esse esforco inspire mais
colegas a se engajarem nessa relevante missao e a contribuirem com materiais de referéncia para
publicagdes futuras.

Luciana Gomes Ferreira de Andrade
Procuradora-Geral de Justica do Ministério PUblico do Estado do Espirito Santo
Presidente de Grupo Nacional de Execugado Penal
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Sistema Prisional em Foco:
CNPG aprova criacao do Grupo Nacional de
Execucao Penal
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urante reunido ordinaria realizada no
D dia 15 de fevereiro de 2023, o Conselho

Nacional de Procuradores-Gerais do
Ministério PUblico dos Estados e da Unido
(CNPG) aprovou por unanimidade a criagdo do
Grupo Nacional de Execucdo Penal (GNEP),
proposta pela procuradora-geral de Justica do
Ministério PUblico do Estado do Espirito Santo,
Luciana Andrade.

Com a aprovagado, o GNEP passou a ter assen-
to na estrutura interna do CNPG e atuara tanto
em ambito nacional quanto estadual. O grupo
tem como funcdo a propositura de estratégias
para implementagdo de politi-
cas publicas que propor-
cionem condigcBes para a
integracao social do con-
denado e do internado e
para a integral atencgao
a0s presos provisorios,
aléem da elaboracdo e
da aprovacdo de notas
técnicas, enunciados e
mocgoes que sintetizem
0 entendimento do GNEP
em relacdo a materia,

¢

encaminhando-os para analise e aprovagao do
CNPG.

O grupo é composto por representantes dos
Ministérios Publicos dos Estados, do Ministério
Publico Federal, do Ministério Pablico do Distri-
to Federal e Territorios, do Ministério Publico do
Trabalho e do Ministério Pablico Militar. A unigo
das instituicbes € essencial para alcancar sua
missdo de impulsionar o didlogo entre as uni-
dades e ramos do Ministério Pablico brasileiro,
inclusive com os demais atores da sociedade, a
fim de promover a efetividade da aplicacdo da
lei, para garantir o cumprimento das penas e 0s
direitos dos individuos afetados por ela.

Na anadlise, o conselho demonstrou que, para
alcancar preceitos constitucionais como a
dignidade da pessoa humana, a erradicacao
da pobreza e da marginalizagcdo e a reducao
das desigualdades sociais e regionais, sao
necessarios a unificacdo de entendimentos
na area de execucado penal e o fortalecimento
das atividades de inteligéncia prisional e
penitencidria dos Ministérios PuUblicos dos
Estados e da Unido. Com a criagdo do GNEP,
esses objetivos tornaram-se possiveis.

Para Luciana Andrade, a criacdo do grupo
facilitara sobremaneira o compartilhamento
de informacdes e permitira uma melhoria na
atuacgado na execucao penal em todo o pais.

Pensando estrategicamente, vamos
desenvolver atividades de inteligéncia
prisional e penitenciaria, o que vai se

reverter em aplicagcao de politicas
publicas e institucionais de maneira
mais eficaz e efetiva. Estamos falando
em aprimoramento do sistema como
um todo, vez que as boas praticas serao

utilizadas por todos os Ministérios
Pablicos.
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Dialogo Nacional:
| Reunido Ordinaria do GNEP

Os trabalhos do Grupo Nacional de Execucgao
Penal (GNEP) tiveram abertura oficial durante a
Sua primeira reunido ordinaria, que foi realizada
no dia 12 de maio de 2023, sob a presidéncia
da procuradora-geral de Justica do Ministério
PUblico do Estado do Espirito Santo (MPES),
Luciana Andrade.

A reunido aconteceu em Teresina (Pl) e
integrou a programagao do encontro ‘Junt@s
- Construindo o Futuro e Transformando
Realidades”. Cerca de 30 membras e membros
do GNEP participaram de forma hibrida da

Coordenador
Cezar Augusto Ramaldes
da Cunha Santos
Procurador de Justica do MPES

GNEP

GRUPO NACIONAL DE EKECUCAO PENAL

Presidente
Luciana Gomes Ferreira de

Andrade
Procuradora-Geral de Justi¢ca do MPES

reunido, representando 23 Ministérios PUblicos.

Na oportunidade, foi realizada a apresentacao
da diretoria e dos integrantes do GNEP, bem
como da minuta de seu Regimento Interno, a
ser deliberado na proxima reunido do GNEP.

Luciana Andrade destacou que a atuacdo em
prol de melhorias para o trabalho de execucao
penal estd intimamente ligada a defesa dos
direitoshumanos, lembrando que a Constituigcao
Federal garante o direito a dignidade e 3
igualdade de tratamento a todas as pessoas.

CDN_‘.TNINEU o D0 G FUTURD E
TRANSIOHMANDO REALIDADES

S aal il 1 '."

Secretaria Executiva
Viviane Barros Partelli
Pioto
Promotora de Justica do MPES
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MP brasileiro em pauta:
Presidente do GNEP é empossada
pelo CNPG

A procuradora-geral de Justica do Ministério
PUblico do Estado do Espirito Santo (MPES),
Luciana Andrade, tomou posse Ccomo
presidente do Grupo Nacional de Execucado
Penal (GNEP). A solenidade ocorreu na
reunido ordinaria do Conselho Nacional dos
Procuradores-Gerais do Ministério Puablico
dos Estados e da Unido (CNPG), realizada na
sede do Ministério Pablico Militar (MPM), em
Brasilia, na quarta-feira (31/05).

Durante a reunido, reforcou-se o COmpromisso
do CNPG de trabalhar pelo engrandecimento
do Ministério Pablico brasileiro, por meio de di-
alogo e parcerias com 0s demais 6rgaos e po-
deres constituidos, sempre com o objetivo de
atender ao cliente principal, que € a populagao.

Além da presidéncia do GNEP, a pauta também
incluiu a posse dos integrantes da nova
diretoria, do conselho fiscal e de comissdes/
grupos do CNPG.

Trabalho resolutivo:
Planejamento Estratégico & pauta da primeira
sessao extraordinaria do GNEP

ealizada de forma virtual no dia 10 de
Rjulho de 2023, a | Reunido Extraordinaria

do Grupo Nacional de Execugao Penal
(GNEP) iniciou a construgdo colaborativa do
seu Planejamento Estratégico. Também foi
apresentado o regimento interno e aprovada
a logomarca do GNEP durante a reunido, que
contou com aproximadamente 30 membra(os)
de todo o Brasil.

A presidente do grupo, Luciana Andrade, falou
da importancia do GNEP para a concretizacao
da dignidade humana e da cidadania de todas
e de todos, em especial para as pessoas
submetidas a execucao das penas.

O coordenador, Cézar Ramaldes, salientou a
relevancia dessa troca de conhecimento e
experiéncias de membras(os) de todo Brasil

para discutir todas as nuances da execugao
penal e assegurar as garantias e os direitos
fundamentais. A Secretaria Executiva, Viviane
Partelli, reforgou a necessidade da interacdo de
todos para consolidagao do grupo, aprovacao
do regimento interno e conclusdo do seu
Planejamento Estratégico.

O Assessor de Planejamento e Gestdo do
Ministério PUblico do Estado do Espirito Santo
(MPES), Fabricio Ferraz Pego, ministrou uma
palestra sobre Planejamento Estratégico
e apontou a importdncia de um trabalho
integrado, que fortalega os objetivos, @ missao
e os valores, aléem de flexibilidade frente as
mudangas sociais e tecnoldgicas do pais e do
mundo.
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GNEP no ES:

MP brasileiro prop0e estratégias para

0 sistema prisiona

do pais

Para aprofundar o didlogo sobre as estratégias
de atuacgao e as politicas pUblicas voltadas para
0 sistema prisional do pais e para 0s egressos
desse sistema, o Grupo Nacional de Execucgao
Penal (GNEP) realizou na sede do Ministério
PUblico do Estado do Espirito Santo (MPES) em
Vit6ria, com inicio no dia 16 de agosto de 2023,
a segunda reunido ordinaria do grupo. Foram
debatidos temas como o combate a atuacao
das organizagBes criminosas nos presidios
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André de Albuquerque Garcia
Secretario de Estado da Justica
do Espirito Santo

Mario Luiz Sarrubbo
Procurador-Geral de
Justica do MPSP

e a implementacdo de politicas pUblicas que
proporcionem condigBes para a integragao
social do condenado, do egresso e do internado
e para aintegral atencdo aos presos provisorios.

A presidente do GNEP, Luciana Andrade,
manifestou alegria pela realizagcdo do evento no
Espirito Santo. “A reunido € uma oportunidade
de dialogar de forma complementar, transversal
e integrada, ndo sO para o Ministério Pablico,
mas para todo o sistema de Justiga e para
a sociedade em geral. De fato, estamos
construindo uma sociedade mais justal”.

Em discurso, o Secretario de Estado da Justica
do Espirito Santo, André de Albuquerque Garcia,

Luciana Gomes Ferreira de Andrade

ressaltou que, embora o sistema prisional seja
um desafio complexo, o Espirito Santo conta
com uma equipe empenhada a desenvolver
boas praticas, visando a ressocializagdo e a dig-
nidade dos apenados: “Nosso sistema prisional
tem uma caracteristica que poucos tém, uni-
dades de salde em todas as unidades prisio-
nais, além de unidade de custddia e tratamento
psiquiatrico, acesso a educacao, 8 capacitagao
profissional, entre outras diversas iniciativas”.
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Jaime de Cassio Miranda
Presidente da Comissdo

do Sistema Prisional (CSP)

Procuradora-Geral de Justiga |
do MPES

Representando a Associagao Nacional dos
Membros do Ministério Piblico (CONAMP), o
Promotor de Justica do Estado do Maranhdo
(MPMA), Tarcisio José Sousa Bonfim, que
participou de forma virtual, parabenizou a
iniciativa da reunido e destacou que esse € um
importante momento de reflexdo e discussao
sobre 0 sistema de execugao penal.

Essa tematica & importante ndo sO para o
Ministério Puablico brasileiro, mas, sobretudo,
para nossa sociedade, em uma perspectiva
de humanizacado e de resgate da dignidade da
pessoa humana, de todos aqueles que estdo
no sistema de execucao penal”.
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Conhecimento compartilhado:
Conferéncia sobre execucao penal
na atualidade
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Dando continuidade as atividades da segunda
reunido ordindria do Grupo Nacional de
Execucdo Penal (GNEP), realizada em Vitoria, a
conferéncia “A Execucdo Penal na Atualidade”
foi apresentada para aprofundar o didlogo
sobre o tema durante o encontro.

Presidente da Comissao do Sistema Prisional,
Controle Externo da Atividade Policial e
Seguranca Puablica (CSP), o conselheiro Jaime
de Cassio Miranda, iniciou a conferéncia
falando sobre o método APAC, da Associagao
de Protecdo e Assisténcia aos Condenados.

“Trata-se de uma metodologia que rompe
com o sistema penal vigente cruel em todos
os aspectos e que nao cumpre a finalidade
precipua da pena: preparar o condenado
para ser devolvido em condi¢cées de conviver
harmoniosamente e pacificamente com a
sociedade. Assim, voluntarios e familiares
trabalham juntos para criar um ambiente de
solidariedade, respeito e responsabilidade”.

Em seguida, o Procurador-Geral de Justica
do MPSP, Méario Luiz Sarrubbo, enfatizou que
é de grande importancia que o Ministério
Pablico também trabalhe de forma estratégica
e multidisciplinar para desenvolver paliticas
pUblicas que visem a correta ressocializacao.

Temos que voltar nossa
energia também para as
politicas publicas do campo
social, sem sombra de
ddvidas, mas mais do que
isso € hora de trabalharmos

de forma absolutamente
estratégica e multidisciplinar.
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Dialogo Interinstitucional:

Governo do Estado do
membros

Espirito Santo recebe
do GNEP

ApGs a abertura das atividades da Il Reuniao
Ordinaria do Grupo Nacional de Execucao
Penal (GNEP), as membras e os membros do
grupo foram recebidos pelo governador do
Espirito Santo, Renato Casagrande, no Palacio
Anchieta, para uma visita institucional que teve
Como pauta o sistema penitenciario do Estado
e do pais.

_-“' " I
Mario Luiz Sarrubbo

Procurador-Geral de
Justica do MPSP

Luciana Gomes Ferreira de Andrade
Procuradora-Geral de Justica
do MPES

O dialogo entre as diferentes esferas do poder
€ essencial para uma atuacdo efetiva no
ambito da execucdo penal e a visita foi uma
demonstracdo impar da importdncia dessa
interlocucdo transversal e integrada. Durante a
visita, os representantes do governo puderam
abordar as vivéncias no tema da execucao
penal sob a 6tica do Poder Executivo Estadual.

!

Jaime de Cassio Miranda
Presidente da Comissdo
do Sistema Prisional (CSP)

Renato Casagrande
Governador do Estado do
Espirito Santo
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Visita técnica:
Membros do MP brasileiro conhecem boas

praticas do sistema prisional capixaba

A programacdo da |l
Reunido Ordinaria do
Grupo  Nacional de
Execucdo Penal (GNEP),
realizada em  Vitoria, . 4
continuou no dia 17 de [
agosto de 2023 com a
visita dos membros do
grupo a Penitenciaria
Feminina de Cariacics,
Municipio da Regido Metropolitana da Grande
Vitéria. O objetivo foi conhecer algumas das
boas praticas na unidade, considerada exemplo
para o pais no cumprimento da Lei de Execucao
Penal.

Na ocasido, a presidente do GNEP, Luciana
Andrade, ressaltou que o MPES trabalha
diuturnamente para garantia dos direitos de
toda sociedade capixaba. “0O Ministério PUblico
€ agente e 6rgao na execucao penal presente.
Por isso, acompanha as politicas de seguranga
do Estado do Espirito Santo ndo s6 para
proteger a sociedade capixaba, mas também
para garantir direitos, tanto dos trabalhadores
do sistema, como também das pessoas que
estdonas unidades, nos termos da Constituicao
Federal e da lei"

Para o Secretéario de Estado da Justiga, André

de Albuquerque Garcia, o Espirito Santo é
referéncia em boas praticas em razdo do
trabalho desenvolvido. “Esta visita as nossas
unidades nado é por acaso. O Estado apresenta
indices de ressocializacao e trabalhos voltados
ao tratamento penal acima da média nacional”.

Membras e membros do GNEP tiveram a
oportunidade de conhecer o “Alojamento
Materno Infantil, que conta com espago
adequado para lactantes presas e seus bebés
e 0 espaco “Maternar e Brincar’, um ambiente
com escorregadores, tapetes recreativos e
diversos brinquedos destinados as criangas
que visitam as maes custodiadas.

A programagao também contou com visita a
fabrica de calcados infantis instalada dentro
da unidade prisional, onde trabalham cerca de
80 internas dos regimes fechado e provisorio, a
Escola de Ensino Fundamental e Médio Nelson
Mandela, a biblioteca e ao servico de salde,
também localizados dentro da unidade.




O GNEP trabalha por um
sistema prisional:

Assista ao video
sobre o GNEP

e a atuacao do
MPES no sistema
prisional capixaba




Grupo Nacional de Execucdo Penal - GNEP

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Alinhamento conceitual

Em cenarios caracterizados pela abundancia de opcdes, o processo de tomada de decisdo permite
uma abordagem mais flexivel na avaliacdo das possibilidades, com critérios menos rigorosos
sendo adotados. Contudo, quando a escassez € a realidade vigente, o custo de cometer erros
torna-se substancialmente mais elevado. Consequentemente, torna-se imperativo conduzir uma
analise minuciosa das variaveis predominantes, visando mitigar 0s riscos e otimizar os resultados,
ou sejg, identificar a alternativa mais precisa.

Nesse contexto, no que diz respeito 3 estratégia, € crucial ter em mente que estamos tratando das
escolhas que moldarao o futuro. Surge, portanto, uma indagacgao relevante: que futuro € esse?

Essa questdo, que ecoa através da jornada da humanidade, atravessando diversas correntes
de pensamento, adquiriu ainda mais pertinéncia quando o mundo foi sacudido pela pandemia
de covid-19. Subitamente, com restricdes severas a circulacao e a fragilidade da vida exposta
de forma impactante, muitos individuos e organizagdes se viram compelidos a questionar suas
estratégias e reexaminar seus planos.

E plausivel que a abordagem para a elaboracdo e para 0 monitoramento de estratégias,
especialmente no 8mbito das organizagbes, sofra influéncias tedricas nos anos vindouros. No
entanto, as perspectivas a longo, médio e curto prazos devem continuar a orientar o processo de
planejamento. Portanto, é valioso compreender as nuances dessas trés dimensfes temporais.

Longo prazo

Remete as questBes orientadoras das organizacdes. Ou seja, “Aonde quer chegar? O que é
necessdario fazer para alcangar o sucesso? Como a organizagGo ird evoluir para enfrentar os
desafios no horizonte?”.

Nessa dimensao, comumente, encontram-se a Missao, a Visao e os Valores.

Médio prazo

Desdobra o proposto na Missao e na Visao em objetivos ou eixos de atuacdo a serem enfrentados
num futuro mais proximo. Isto €, “O que pode ser feito no proximo ano para aproximar da Visao
organizacional? Quais s80 0s temas mais urgentes para cumprimento da Missao?".

Curto prazo

Sao as tarefas/atividades a serem desempenhadas pelas pessoas para que o resultado seja
entregue no médio prazo.

Para organizar e materializar essa etapa da estratégia, utiliza-se os projetos, os planos de agao, as
melhorias de processos, entre outros.
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Elementos orientadores do planejamento estratégico do GNEP

Afirmac0es sobre a velocidade sem precedentes das mudangas no mundo contemporaneo ja se
tornaram banais. O fluxo constante de inUmeras interagdes, juntamente com as possiveis areas
de conflito, ocorre em um ritmo vertiginoso.

A tentativa de manter-se atualizado com essa dindmica é tentadora e, a0 mesmo tempo,
potencialmente perigosa. Ainda que seja essencial adaptar-se, pelo menos em parte, aos novos
cenarios, preservar uma essencia pode servir como a bussola indispensavel para navegar por
esses turbulentos mares. Para alcangar esse objetivo, algumas definicdes sdo cruciais.

« Missao - representa o proposito e 0 compromisso da organizagdo perante a sociedade. Ou
seja, define a razdo de sua existéncia, 0 que realiza e para quem realiza suas acoes;

« Visao - indica o que a instituicdo pretende ser e como quer ser vista em horizonte temporal;

« Valores - definem e comunicam o que é importante para toda a instituicdo na sua atuagao
didria, guiando as atitudes e as decisdes de seus(suas) integrantes;

- Objetivos Estratégicos - S30 os principais desafios a serem enfrentados pelo GNEP para
alcancar a visao.

Afigura a seguir, representa graficamente a estes elementos orientadores do GNEP.

MISSAO

Impulsionar o didlogo das unidades e ramos do Ministério Pablico brasileiro, Ser reconhecido como grupo resolutivo e integrador
inclusive com os demais atores da sociedade, a fim de promover a efetividade da no fomento a discuss@es, posicionamentos e
aplicag3o da lei, garantindo o cumprimento das penas e os direitos dos individuos definicBes de estratégias relacionadas a aplicagdo

afetados por ela.

RESULTADOS FINALISTICOS / INSTITUCIONAIS

Fomentar a atividade de inteligéncia prisional,
visando ao gerenciamento de crise, 3
prevencgao e a0 combate a0 crime no sistema
prisional

Buscar a garantia das assisténcias material, a
salde, juridica, educacional, social e religiosa,
bem como oportunizar atividades laborais

Promover o combate as violagSes de direitos
humanos e potencializar, quando possivel,
agOes que visem a reinsergdo

Potencializar a efetividade e o cumprimento da
Aperfeigoar a fiscalizagdo dos recursos na pena privativa de liberdade, da pena restritiva
gestao penitenciaria de direito, do acordo de ndo persecugao penal e
da medida de seguranca

Favorecer o compartilhamento de ferramentas Utilizar estratégias de comunicagao com vistas Buscar a articulagao, a interagao e a
e saberes, com vistas a criagdo de um ambiente a difusdo do conhecimento e ao fortalecimento colaboragao entre as entidades publicas,
colaborativo e de aprendizado continuo da imagem institucional privadas e do terceiro setor

Assegurar o tratamento equitativo e
humanizado respeitando a diversidade, Observar os primados da sustentabilidade e da
notadamente no que tange as questdes de acessibilidade em todas as dimensdes
género e raciais

VALORES

Aproximacao Articulag&o i Efetividade

Cooperagao Integragao Transparéncia Respeito a dignidade humana

Importante destacar que a construgdo do mapa estratégico foi realizada de forma participativa, considerando as boas praticas de
elaborag3o de planejamento.

15



Grupo Nacional de Execugdo Penal - GNEP

Arquitetura do planejamento estratégico do GNEP

Considerando a dindmica na qual se desenrolam os eventos relacionados aos tépicos abordados
no GNEP, a estrutura do planejamento estratégico reconhece a significdncia dos elementos
orientadores (Missao, Vis3o e Valores), enquanto mantém uma flexibilidade adequada em seus
mecanismos.

Isso implica que o modelo de definicdo da estratégia deve ser adaptavel para atender as
demandas emergentes na dinamica social, 30 mesmo tempo em que preserva a autenticidade.
Adicionalmente, essa abordagem facilitara 0 acompanhamento das acdes de curto e médio prazos
(gest&o) e permitird uma analise continua dos resultados e dos eixos estratégicos (governanca). A
figura a seguir ilustra esse conceito.

ELABORACAO EXECUCAO
MISSAQ, VISAQ E ESTRATEGIAS
VALORES PRIORIZADAS
PO OBJETIVOS B PLANOSDE
ESTRATEGICOS ATUAGAQ

LONGO PRAZO MEDIO E CURTO
PRAZOS

MONITORAMENTO

SISTEMA DE
INFORMAGAO

ORDINARIAS

REUNIOES

Por fim, & importante salientar que a execugao da estratégia do Grupo se dara pela soma dos
esforcos de seus(suas) integrantes. Formalmente, porém, suas atividades serdo estruturadas no
Plano de Atuacg&o Anual (PAA) da Presidéncia do GNEP e nos PAAs das Comissdes.

Para o primeiro ciclo, 2023-2024, a Presidéncia propbe executar as seguintes agoes:
definicBes sobre a “Estratégia de atuagao do GNEP”
elaboracdo e validagao dos processos do GNEP
publicacdo do Regimento Interno do GNEP

realizacdo das reunides ordinarias do GNEP

publicagdo da Revista Eletronica do GNEP
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REGIMENTO INTERNO

CAPITULO |
DA DENOMINAGAO E DA COMPOSIGCAO DO GNEP

Art.1° 0 Grupo Nacional de Execucdo Penal (GNEP) & 6rgdo do Conselho Nacional de Procuradores-
Gerais do Ministério Publico dos Estados e da Unido (CNPG), composto por representantes dos
Ministérios PUblicos dos Estados, do Ministério PUblico Federal, do Ministério Publico do Distrito
Federal e Territorios, do Ministério Pablico do Trabalho e do Ministério Pablico Militar, criado por
meio de deliberagao do CNPG.

Paragrafo Unico. O GNEP é 6rgdo vinculado diretamente 3 Presidéncia do CNPG, devendo com ela
manter permanente interlocucado, a fim de atender aos seus objetivos e metas.

Art. 2° O GNEP ser3 dirigido por 1 (um/uma) Presidente e 1 (um/uma) Vice-presidente, eleitos(as)
pelo colegiado do CNPG dentre seus pares, para mandato de 1 (um) ano, sendo permitida uma
recondugdo, e contard com 1 (um/uma) Coordenador(a) e 1 (um/uma) Secretério(a) Executivo(a)
para auxilia-los(las).

Art. 3° Os(As) representantes do GNEP serdo indicados(as) pelo(a) respectivo(a) Procurador(a)-
Geral e atuarao na area de execugao penal e/ou em area correlata.

CAPITULOII
DOS OBJETIVOS DO GNEP

Art. 4° Cabe ao GNEP:

| apresentar anualmente ao CNPG metas da estratégia de atuacao da politica institucional e
seus respectivos prazos, por meio do seu Plano de Atuagdo Anual - PAA;

Il.  estudar, debater temas e elaborar projetos relacionados a efetividade e ao cumprimento
da pena privativa de liberdade, da pena restritiva de direito, da pena de multa, do acordo
de ndo persecucao penal e da medida de seguranga e propor solucdes para os problemas
identificados;

Ill.  discutir e elaborar projetos e instrumentos para a prevencado ao crime no ambito do sistema
prisional;

IV. discutir e elaborar projetos e instrumentos para garantir os direitos das vitimas na fase da
execucao da pena e da medida de segurancgs;

V. definir estratégias de atuacdo nacional para implementacdo de politicas publicas que
proporcionem condicdes para a integracao social do(a) condenado(a), do(a) egresso(a) e do(a)
internado(a) e para a integral ateng3o aos(as) presos(as) provisarios(as);

VI. articular, nas perspectivas da universalidade, da transversalidade, da indivisibilidade e da
interdependéncia, acdes de promocao, protecdo e defesa dos direitos humanos, notadamente
quanto ao género, a raca e a todo tipo de vulnerabilidade sobreposts;

VII. definir estratégias de atuacado nacional para implementacao de politicas publicas e agdes que
garantam a preservacao do patrimdnio publico, o aprimoramento da gestdo penitenciaria e
que proporcionem condi¢Bes adequadas ao desenvolvimento das atividades de policia penal;

VIII. sugerir ao CNPG o estabelecimento de convénios entre os diversos ramos do Ministério
Publico, visando estimular a aproximacao, a cooperacao, a articulacdo e a integracdo de
seus(suas] membros(as) com atribuicdo na execugdo penal, buscando a construgdo de
estratégias de atuacao conjunta, de 8mbito nacional ou regional, bemn como a harmonizagao
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de procedimentos e posicionamentos relativos as questdes consideradas prioritarias, além
do compartilhamento de iniciativas operacionais;

IX. elaborar e aprovar enunciados, mogdes e notas técnicas que sintetizem o entendimento do
GNEP sobre determinada matéria, encaminhando-0s para analise e aprovacao do CNPG;

X. estimular a producao de material de apoio, artigos cientificos e diretrizes de atuacado,
encaminhando-os para analise e aprovacao do CNPG;

XI. acompanhar as atividades legislativas que tenham repercussdo direta ou indireta na
efetivacdo da sentenca criminal, na integragdo social do(a) condenado(a) e do(a) internado(a)
e na prevencgado ao crime, bem como discutir e propor ao CNPG eventuais sugestdes de
alteragao, visando ao aprimoramento da legislacao;

Xll. discutir, propor e estimular novas formas de cooperacdo com os Poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario, os 6rgdos de controle externo, os demais 6rgaos da execucao penal e
as organizagBes da sociedade civil, mediante troca de informagdes e experiéncias no ambito
de atuacao da execucao penal;

Xlll. desenvolver e incentivar a coleta e o compartilhamento de dados referentes as diversas
tematicas inerentes a execucdo penal que possam servir de subsidio as atividades dos(as)
membros(as) do Ministério Pblico.

§ 1° Sempre que possivel, a estratégia de atuacado da politica institucional, que formard o PAA,
serad desenvolvida conforme as necessidades prementes da sociedade brasileira, observados
0s objetivos e as diretrizes constitucionais, das normas de execucao penal, da Politica Nacional
e Internacional de Protegdo aos Direitos Humanos e do Planejamento Estratégico Nacional do
Ministério Pablico.

§ 2° Na elaboragao e na deliberacdo das metas e dos prazos que irdo compor o PAA, devem
ser observadas as disposigdes contidas na Constituicdo Federal, na Declaragao Universal dos
Direitos Humanos e em outros instrumentos internacionais e nacionais da mesma natureza e na
Lei de Execugao Penal, com énfase nos principios da inviolabilidade, da autonomia e da dignidade
da pessoa humana, de forma a salvaguardar toda vida humana.

CAPITULO Il
DA PRESIDENCIA, DA VICE-PRESIDENCIA, DA COORDENAGAO E DA SECRETARIA EXECUTIVA

Art. 5° Compete a Presidéncia do GNEP:

. indicar e nomear o(a) Coordenador(a), o(a) Secretario(a) Executivo(a) do Grupo e eventuais
substitutos(as);

Il.  presidir as reunides do GNEP, decidindo as questbes de ordem que nelas forem apresentadas;
lll.  representar o GNEP em solenidades oficiais;

IV. designar as datas e os locais das reunites do GNEP, enviando aos(as) Procuradores(as)-
Gerais as convocagdes ou 0s convites que se fizerem necessarios;

V. representar o GNEP nos pleitos junto ao CNPG, aos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario
e as demais instituicBes e organizacdes publicas e privadas;

VI. delegar atribuicdes ao(d) Vice-Presidente, ao(d) Coordenador(a) e ao(d) Secretério(a)
Executivo(a).

Art. 6° Cabe 3 Vice-Presidéncia auxiliar ofa) Presidente do GNEP na consecugdo de suas
atribuicdes, além de substitui-lo(a) em suas faltas e impedimentos.
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Art. 7° A Coordenag3o cabe:
. assessorar o(a) Presidente;

Il.  assessorar na governanca da estratégia do GNEP, notadamente quanto ao cumprimento dos
objetivos e das metas estabelecidos no seu Planejamento Estratégico e no PAA;

Il outras atribuicdes que |lhe forem determinadas.
Art. 8° A Secretaria Executiva cabe:
. assessorar o(a) Presidente e o(a) Coordenador(a);

Il.  coletar, receber, organizar, armazenar e disseminar os dados, as informacdes e 0s
conhecimentos do GNEP, em nivel nacional, além de manter os dados atualizados de
seus(suas) membros(as) e exercer as demais fungdes necessarias ao funcionamento do
GNEP, inclusive elaborando relatérios semestrais de suas atividades;

Ill.  organizar e dirigir 0s servicos internos das reunifes presenciais, hibridas ou virtuais;
IV. elaborar relatério anual das atividades do Grupo;

V. difundir informag8es e comunicados;

VI.  manter atualizados o sitio eletrdnico e as redes sociais do GNEP, na pagina do CNPG;

VII. outras funcgdes que |lhe foram atribuidas.

CAPITULO IV
DAS COMISSOES DO GNEP

Art. 9° O GNEP criara comissdes para anélise de temas especificos aos seus objetivos, as quais
serdo integradas por seus(suas) membros(as) titulares e suplentes, elegendo-se, dentre eles(elas),
um(uma) Coordenador(a) e um(uma) Vice-Coordenador(a).

§ 1° As comissdes tém por objetivo:

| promover o didlogo, a interlocugdo e o desenvolvimento de parcerias com a sociedade civil
organizada, especialmente com as entidades ndo governamentais, sobre as matérias que
Ihes sao atinentes;

Il.  propiciar o intercdmbio de experiéncias, praticas e informacdes, bem como debates teoricos,
estimulando uma atuagao integrada e interinstitucional mais eficaz e uniforme, em prestigio
ao principio da unidade entre os Ministérios PUblicos dos Estados e da Unido.

§ 2° Cada comissao deve elaborar e submeter a Presidéncia o respectivo PAA, além de deliberar e
aprovar os objetivos estratégicos prioritarios, as metas, os indicadores e 0s prazos que integrarao
o Planejamento Estratégico e o PAA do GNEP.

§ 3° As deliberactes e as aprovacdes das matérias objeto das reunides das comissdes do GNEP
serao por maioria.

CAPITULO V
DA ELABORACAO DE ENUNCIADOS, MOGOES E NOTAS TECNICAS

Art. 10. O GNEP, por meio de suas comissdes, podera elaborar enunciados, mogdes e notas
técnicas, bem como materiais de apoio, artigos cientificos e diretrizes de atuagao, que sintetizem
0 entendimento sobre determinado assunto, pautando-se sempre pela objetividade, pela clareza
e pela sintese na formulacdo de seus textos, que deverdo estar alinhados aos objetivos e as
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diretrizes de atuacao do Ministério PUblico brasileiro.

§ 1° ApGs a aprovacgao na plenaria do GNEP, compete a Presidéncia realizar a revisao gramatical e
0 encaminhamento do respectivo texto a deliberacdo plenaria do CNPG.

§ 2° Constatada a urgéncia na apreciacao de determinada matéria, a comissao podera solicitar a
Presidéncia o encaminhamento imediato do respectivo texto a deliberacdo da plenaria do GNEP,
por meio virtual.

CAPITULO VI
DAS REUNIOES E DAS DELIBERAGOES DO GNEP

Art. 11. As reunides serao realizadas com a convocagao e/ou o convite da Presidéncia do GNEP,
podendo ser ordinarias ou extraordinarias, preferencialmente em Brasilia e na modalidade hibrida.

Paragrafo Gnico. Ocorrendo pedido expresso de um(uma) Procurador(a)-Geral de Justica para que
areunido ocorra em seu Estado, em razado de alguma situacao urgente/emergencial que demande
a presenga do GNEP para apoiar o Ministério Publico local, tera prioridade.

Art. 12. As deliberacdes das matérias objeto das sessdes plenarias do GNEP, com participantes
presenciais ou virtuais, serao aprovadas por maioria simples.

Paragrafo Unico. Cada Ministério PUblico tem direito a 1 (um) voto, que € exercido pelo(a) titular de
cada representag3o ou pelo(a) respectivo(a) suplente, na auséncia daquele(a).

Art. 13. As reunites do GNEP serdo abertas a todos(as) os(as) membros(as) do Ministério PUblico,
garantindo-lhes o direito a voz.

Art. 14. A participac3o e a interacdo de membro(a) no formato virtual ficardo limitadas a capacidade
da plataforma utilizada.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 15. O GNEP prestara contas ao CNPG de todas as suas atividades, sempre ao final de cada
mandato da Presidéncia.

Art. 16. Os casos ndo previstos neste Regimento serdo dirimidos pela Presidéncia do GNEP.

Art. 17. O presente Regimento Interno teve sua denominagao, composicao e objetivos definidos
com base no que determinou a Reunido Ordinaria do CNPG, de 27/09/2023.

Brasilia, 27 de setembro de 2023.

CESAR BECHARA NADER MATTAR JUNIOR
Presidente do Conselho Nacional de Procuradores-Gerais do Ministério PUblico dos Estados e da
Unido (CNPG)

LUCIANA GOMES FERREIRA DE ANDRADE
Presidente do Grupo Nacional de Execuc&o Penal (GNEP)
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COMISSOES

) COMISSAQ 1
EXECUCAO DA PENA, DA MEDIDA DE SEGURANCA E DO ANPP

- EXECUCAO DA PENA PRIVATIVA DE LIBERDADE, DA PENA DE MULTA E DO ANPP

- CUMPRIMENTO DA PENA EM MEIO ABERTO (LIVRAMENTO CONDICIONAL,
REGIME ABERTO, SEMIABERTO COM OU SEM MONITORAMENTO ELETRONICO,
PRISAQ DOMICILIAR PARA MULHERES GRAVIDAS, LACTANTES E EM CASO DE
SAUDE) E ALTERNATIVAS PENAIS

- MEDIDA DE SEGURANCA - INTERNADO E EM TRATAMENTO AMBULATORIAL
(POLITICA ANTIMANICOMIAL)

. EXECUCAO E FISCALIZAGAO DAS PENAS RESTRITIVAS DE DIREITO
- REMICAO DE PENA

- ACOMPANHAMENTO JURISPRUDENCIAL
- ACOMPANHAMENTO PROCESSUAL

pOMISSAO 2
SEGURANCAE INTELIGENCIA PRISIONAL E INSTITUCIONAL

- ASSOCIACOES E ORGANIZACOES CRIMINOSAS COM ATUACAO NO SISTEMA
PRISIONAL

. INTELIGENCIA PENITENCIARIA

- INTERACAO ENTRE O SISTEMA PENITENCIARIO ESTADUAL E O SISTEMA
PENITENCIARIO FEDERAL

- RDD

- SEGURANCA INSTITUCIONAL DO MINISTERIO PUBLICO
- POLICIA PENAL (PROTOCOLO DE SEGURANCA)

- CONTROLE EXTERNO DA POLICIA PENAL
- GERENCIAMENTO DE CRISE

- EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA  PRISIONAL (RAI0O X, BODY SCAN,
ARMAMENTOS E MUNICOES LETAIS, NAO-LETAIS E OUTROS)

- SALAS DE ESTADO MAIOR (PRISAO POR PRERROGATIVA)

. FORTALECIMENTO DAS CORREGEDORIAS DAS POLICIAS PENAIS
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) o COMISSAO 3 )
APENADO, FAMILIA, ORGAOS DE EXECUCAO PENAL E SOCIEDADE

- PRESERVACAO DE VINCULOS FAMILIARES E REINSERCAQ SOCIAL

. DIFUSAO DO METODO APAC

- PROTECAO INTEGRAL E DE PROMOCAO DE DIREITOS E APOIO AS VITIMAS
. VIOLENCIA DE GENERO (MULHERES E LGBTQIA+)

- COMBATE AO RACISMO

- INTERACAO, INTERLOCUGCAO E INTEGRACAO COM 0S DEMAIS ORGAQS
DE EXECUGAO PENAL E DE SEGURANGA PUBLICA E COM 0S PODERES
DA REPUBLICA, ORGAOS DE CONTROLE EXTERNO (CNMP E CNJ) E COM A
SOCIEDADE

- INTEROPERABILIDADE DOS SISTEMAS ELETRONICOS (SEEU, SISNAPEN,
POLINTER, P-Je, E-JUD, SIMP, etc])

- PROCESSOS LEGISLATIVOS
- CONSELHO DA COMUNIDADE

. CONSELHO PENITENCIARIO
- PATRONATO - ESCRITORIO SOCIAL

COMI?SAO 4
ORGANIZACAO PRISIONAL

. LOGISTICA OPERACIONAL DO SISTEMA PRISIONAL (EQUIPAMENTOS, INSUMOS,
VEICULOS, ETC)

. GESTAQ DO SISTEMA PRISIONAL (ASSISTENCIAS MATERIAL, EDUCACIONAL, DE
SAUDE (PNAISP, JURIDICA, AO TRABALHO, FUNDO ROTATIVO E AQUALIFICACAQ
PROFISSIONAL)

- ESTRUTURAS FISICAS DAS UNIDADES PRISIONAIS E ACESSIBILIDADE

- GESTAO PLENA E COGESTAQ PENITENCIARIA

- IMPACTOS AMBIENTAIS
- FUNDOS PENITENCIARIOS
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PRIMADOS DAS COMISSOES

- PROMOVER A DIGNIDADE DA PESSOA HUMANA
- OBSERVAR AS PERSPECTIVAS DE RACA E DE GENERO

. PROMOVER A SUSTENTABILIDADE DO SISTEMA PRISIONAL EM TODAS AS SUAS
DIMENSOES

- ESTIMULAR INOVACOES E BOAS PRATICAS

- FOMENTAR A TUTELA COLETIVA E A AUTOCOMPOSICAO DE CONFLITOS NO
AMBITO DA ATUACAQ MINISTERIAL
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